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Kafeteria — Mit szeretnénk premizalni?

A ndvekvo ado- és jarulékterhek, a gazdasagi élet egyes szegmenseinek
pénziigyi nehézségei, és/vagy az egyre nehezebben elérhetd profit mellett
mindinkabb fontossa valik a szakképzett, kvalifikalt, vagy az évtizedes
tapasztalattal rendelkezé munkaerd megtartasa. Szinte minden személy-
zeti- vagy HR-vezetdnek el kellett mar gondolkodnia azon, vajon hogyan
lehet a kdltségek minimalizalasaval a dolgozok munkabérét a lehetd

legmagasabbra emelni.

gyik 0t a teljesitményértékelési
E rendszerek kidolgozasa. Ez olyan

brutto kifizetést eredményez,
amely jobb teljesitésre, készségeinek
és tuddsanak jobb hasznositasara
sarkallja a munkaerdt, am a munkalta-
tonak sokba kertil.

A megfeleld koltségesokkentd
modszereket kutatva eljutunk a SZJA-
térvényhez, abban is a természetbeni
juttatasokat érint részhez.

Manapsag akdr egy jobbfajta
torvénymagyarazat sz6vegébdl, vagy
az internetes portélok valamelyikén
bdngészve szinte minden informa-
ciéhoz hozzdjuthatunk: adémentes
és adokoteles juttatasi formdk,
értékhatarok, koltségek, koltségcsok-
kentés, netto érték, bruttd munkal-
tatoi koltség, a bevezetés Iépései. ..
Miutan megszuletett a cégvezetdi
dontés, mar csak osztani, szorozni,
szabalyozni, elfogadtatni, kovetni és
elszamolni kell. Ez persze nem kis
feladat.

Segitségképpen felsorolok
néhdny lehetséges elemet az dltalam
tapasztalt kedveltségiik sorrendjében.
Az elemek kivdlasztasanal figyelni kell
arra, hogy a munkavallalok melyeket
tudjak hasznositani, mire lehet sziik-
séglik. Nem érdemes tul sok elemet
a rendszerbe zsufolni, hiszen éves
szint(i, dolgozonkeénti nyilvantartast
kell vezeti, inkabb az adott cégre, az
ott dolgozokra kell szabni.

De mi lehet a vezetdi déntés
alapja?

A kafeteria rendszert egy alapvetd
kérdésre adott vélasz birtokdban lehet
felépiteni: mi legyen az éves 6sszege?

Az 6sszeq kérdésében viszont
szikségszertien ki kell mondani, mi a
bevezetés oka (ha ligyesek vagyunk,
szabdlyzatunk els6 mondata, vagyis

Lehetséges kafeteria-elemek kedveltségiik sorrendjében

hideg étkezési utalvany

hogy miért dontott a cég a kafeteria
bevezetése mellett, ezzel mar meg is
van). Roppant egyszer( indok, hogy
nincs anyagi lehetdség olyan mértéki
béremeléshez, amellyel a dolgozok is
megelégednének, vagy éppen az, hogy
ki szeretnénk hasznalni a torvény adta
lehetGségeket, melyekkel pénzt taka-
rithatunk meg. lzgalmasabb kérdés,
hogy a kafeteria-0sszegek meghatd-
rozasakor szem el6tt akarjuk-e tartani
a vezet6k és a beosztottak bérében
mar természetszer(ileg mutatkozo
killénbséget, vagy azt szeretnénk
hangstulyozni: fontos, hogy mindnydjan
egy vallalkozasnal, vagy netdn egy
cégesoportban dolgozunk, a vezeték-
t6l kezdve a segédmunkdsokig.

ElsG esetben az alapbér szdza-
|ékos aranyaban hatarozhatjuk meg
a keretet. Ezzel kovetjik a bérszin-
vonalbeli eltéréseket, amely érthetd
a feleldsségi kor, dontési-hataskori
feladatok megléte, illetve stlya sze-
rint. Vajon a kafeteria rendszernek is
ezt kell tiikroznie? Nem biztos, hogy
az adomentességre vonatkozo 6sz-
szeghatarok kilon odafigyelés nélkul
betarthatok, igy az adminisztracids
munka és annak kéltségei nagyobbak.
Példanak okaért, ha a felsGvezetd
havi munkabére 800 000 forint, és a
kafeteria felhasznalhato 6sszege az
éves bér 5%-a, akkor mdr egyrészta
400 000 forintos adomentes
0sszegbe nem tartozo elemet is
alkalmazni kell, masrészt figyelem-
mel kell kisérni, hogy akinek ekkora
a bére, megfelelden valassza ki az
egyes elemeket. Kis I6tszamd, vagy
nagyobb személyiigyi szervezettel
rendelkezd vallalkozasoknal ez nem
jelenthet gondot.

A masik lehetdség munkavallalén-
ként fix éves 6sszeg maghatarozdsa.

adomentes hatar
5000/h6

* ingyenesen vagy kedvezményesen jutatott helyi bérlet

* Onkéntes nyugdijpénztarba munkaltatoi hozzéjarulas
* onkéntes egészségpénztarba munkdltatoi hozzajarulds
* iskolakezdési tamogatds (utalvanyformaban is)

* (dilési csekk

meleg étkezési utalvany

* internet hozzdjarulds

* kultura tdmogatasa (utalvanyformaban is)

32 750/h6

13 100/ho

20 000/gyermek/év
65 500/év

10 000/h6

korlatlan

korlatlan

a *-gal jelolt elemek beletartoznak az évi 400 000 Ft-os ad6- és jarulékmentes dsszeghatérba

Ezzel a kafeteria éves koltsége akar
munkavallaloi, akar céges szinten
tervezhetGbbé vélik. Nem jelenthet
gondot egy esetleges évkozi fizetés-

emelés sem. A legfontosabb azonban,

hogy ezzel kifejezhetjuk: mindenki
értéket jelent szdmunkra, aki a mi cé-
giinknél dolgozik. Olyan, bérezéssel
kapcsolatos helyzetet teremthetink,
mely nem a vezetdk és beosztottak
kozti munkabéraranyokat, hanem

épp ellenkezdleg, j0 kommunikacio
esetén az egylve tartozast testesiti,
erdsiti meg. A javadalmazasi csomag
eqgyik eleme lehet, amelyet mindenki
csupdn azért kap, mert ennél a vallal-
kozasnal dolgozik.

Mivel az SZJA-torvény akkor is
ado- és jarulékmentességet biztosit,
ha a munkavallalokat elére megha-
tarozott (de nem teljesitményfliggd)

csoportokra osztjuk, a variaciok
szamanak csak a megvaldsitasi
lehetdségek korldtai szabnak hatdrt.
Ha id6sebb dolgozéinkat vagy a tobb
éve a cégiinknél dolgozo tagokat,
ha a fizikai munkavallalékat akarjuk
megtartani, premizalni, lehetdséglink
van e szempontok szerint csoporto-
kat képezni. A kilonboz6 csoportok
részére aztan eltérg felhasznalhato
keretet dllapithatunk meg.
Arendszeren év kozben nem
illik, de elég nehézkes is véltoztatni.
Am ha a piaci kornyezet vagy egyéb
koridlmények indokoljdk, megfeleld
elGkésziletek utdn megtehetjuk.
Céguink munkaerd-megtarto képessége
a kafeteria rendszeren keresztl is
erdsithetd, de mindig csak a tervezett,
j6l tgondolt bevezetés lehet hosszu
tavon sikeres.

Collin g

I Szervez6 és Controller Kft.

Cafeteria rendszer bevezetése, lizemeltetése,
aktualizalasa, sajat internetes szoftver tamogatasaval,
SAP interfész kiépitésének lehetdségével.

Munkatdrsaink eddig tobb mint 5000 munkavallalonal
vezettek be cafeteria rendszert.

Valaszthato juttatasi elemek:
adomentes természetbeni juttatasok
onkéntes pénztarak
bérjelleg(i kifizetés (mint valaszthatd opcid)

A Colling Kift. profilja: Kényvelgs, Fokényvel(ség,
Internetes kényvelés, Bérszamfejtés,
Adctanacsadas, Penziigyi atvilagitas,

Cafeteria rendszer bevezetése, lizemeltetése,
aktualizalasa, egyeb adminiszirativ szolgaltatasok.

Bérszamfejtés és Cafeteria szolgaltatas egylittes
igénybevétele esetén jelentds kedvezmények!

Elérhetoségek:
Colling Szervez0 és Controller Kft.
1138 Budapest, Vaci ut 141.
Tel: 452-69-00 Fax: 452-69-10
e-mail: marketing@colling.hu « www.colling.hu
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